Recomandari colective privind Strategia Nationala pentru Cultura si Patrimoniu 2035

Text strategie aici: Strategie Cultura 2035

Capitolul Introducere si Analiza Situatiei
1. Referinte la Alte strategii
De exclus din textul strategiei referintele la strategiile Albaniei si Serbiei. ( pag 7-8)

e Desi Strategia Albaniei este prezentata drept buna practica, aceasta este marcata de o orientare
accentuata spre industriile culturale si logica pietei, care favorizeaza autofinantarea si pot
marginaliza formele de organizare culturald non-profit, independente si critice. in contextul
Republicii Moldova, este necesar ca SNCP 2035 sa balanseze orientarile economice cu masuri
clare de sprijin pentru cultura ca bun comun si pentru structurile non-profit autonome.

e De asemenea, referinta la strategia Serbiei nu este adecvata deoarece aceasta promoveaza o
viziune centralizata si nationalista asupra culturii, fard masuri clare de sustinere a sectorului
independent, a pluralismului cultural sau a participarii societatii civile — principii esentiale pentru o
strategie democratica si europeana.

De inclus referinte la strategia Republicii Slovenia

Strategia Nationala pentru Cultura 2024-2031 a Republicii Slovenia reprezintad un exemplu relevant de
abordare integrata si progresista a domeniului cultural, centrata pe principii de justitie culturala, incluziune si
guvernantad democratica. Documentul plaseaza cultura in inima politicilor de coeziune sociala, dezvoltare
durabila si rezilienta societala, recunoscand cultura ca infrastructura publica esentiala. Strategia este
structurata in jurul unor directii strategice majore care includ: (1) promovarea unei participari culturale
echitabile si accesibile pentru toti cetatenii, cu accent pe grupurile vulnerabile si teritoriile marginalizate; (2)
consolidarea autonomiei artistice si a evaluarii independente, prin comisii profesioniste si transparente; (3)
sustinerea infrastructurii si muncii culturale prin conditii echitabile, salarizare justa si recunoasterea muncii
culturale ca parte a sistemului social; (4) dezvoltarea unor forme de guvernanta participativa si parteneriate
intre stat, comunitati si sectorul independent; (5) adaptarea culturii la era digitala si sprijinirea creatorilor
locali in fata platformelor globale. Strategia raspunde astfel unor provocari structurale precum centralizarea
deciziilor, precaritatea muncii culturale, disparitatile regionale si lipsa unor mecanisme participative
eficiente.

2. Capitolul Analiza Situatiei din textul strategiei omite mentionarea sectorului cultural non-profit si
independent, in ciuda rolului esential pe care acesta il are in diversitate, inovatie artistica, acces echitabil
si coeziune sociala. Solicitam completarea analizei strategice cu o sectiune dedicata acestui sector, inclusiv
despre rolul SCI in garantarea pluralismului provocarile pe care le intdmpina si modul in care aceste
provocari vor fi abordate, inclusiv problematica lipsei mecanismelor de colectare a datelor statistice despre
sectorul cultural non-profit.

3. Pag 34, Figura 4 de modificat textul Evolutia cheltuielilor bugetului de stat pentru servicii in domeniul
culturii si cota parte in totalul cheltuielilor in perioada 2015-2024 in Evolutia investitiilor din bugetul de
stat pentru servicii in domeniul culturii si cota parte in totalul cheltuielilor in perioada 2015-2024,
pentru a reflecta cultura ca infrastructura sociala, nu ca un cost pasiv


https://drive.google.com/file/d/1cYYY5SXkTWWYvUovBVCFrLDKYA0aPZcj/view?usp=sharing

- Se recomanda includerea unui indicator exprimat in % din PIB pentru finantarea culturii in diagrame
( pag 34).

Capitolele Viziune, Principii si Scop/ OBIECTIVE GENERALE $I DIRECTII PRIORITARE

4. De reformulat Scopul si Viziunea ( pag 40-42): Formularea actuala subordoneaza cultura logicii de
piata, punand in centrul scopului ,stimularea industriilor culturale si creative”, in loc sa sublinieze rolul
culturii ca bun comun, centrata pe om, infrastructura sociala si spatiu de dialog democratic.

Viziune si scop reformulate
Scop propus pentru SNCP 2035

Cultura este tratatd ca un domeniu strategic esential pentru democratie, coeziune sociala, justitie
culturala, pace si dezvoltare durabila. Strategia sprijina cultura ca bun comun si drept fundamental,
care contribuie la o societate solidara, incluziva, durabila si creativa. Cultura promoveaza
diversitatea si libertatea de exprimare, incurajeaza gandirea critica, sustine o viata demna si
semnificativa, faciliteaza participarea activa a tuturor cetatenilor — profesionisti sau amatori — si
asigura conditii echitabile de munca pentru lucratorii culturali. Prin protejarea patrimoniului i
stimularea inovatiei artistice, cultura ofera continuitate intre trecut, prezent si viitor, devenind un
spatiu de reflectie, solidaritate si transformare democratica.

Viziune propusa pentru SNCP 2035

Pana in 2035, cultura si patrimoniul cultural national vor deveni domenii strategice esentiale pentru
consolidarea democratiei, coeziunii sociale si rezilientei societale, fiind sustinute de politici publice
incluzive, investitii durabile si parteneriate echitabile. Cultura va fi finantata adecvat din fonduri
publice, dar si prin atragerea de resurse private, sponsorizari si mecanisme de cofinantare solidare,
devenind un domeniu sprijinit in mod partajat de stat, societate civila si mediul economic
responsabil. Va avea o prezenta echilibrata in toate comunitatile locale si va fi strans conectata
international. Accesibila tuturor locuitorilor, cultura va fi valorificata ca bun comun si drept
fundamental, integrata transversal in alte domenii ale vietii sociale si economice. Institutiile culturale
vor functiona pe baze participative si democratice, iar conditiile de munca pentru artisti si lucratorii
culturali vor fi stabile, echitabile si recunoscute ca parte a infrastructurii sociale esentiale.

4. De inclus la Principii directoare (complementare celor existente) pag 42:

Pluralismul cultural si echitatea expresiei artistice: Recunoasterea si sprijinirea diversitatii formelor
de expresie artistica, indiferent de origine sau statut institutional. Cultura trebuie sa fie un spatiu viu,
produs de o varietate de actori: OSC, grupuri informale, artisti independenti, comunitati
marginalizate. Pluralismul cultural presupune acces echitabil la resurse, vizibilitate si participare in
viata culturala, sprijinind coexistenta intre formele traditionale si cele contemporane, intre cultura de
masa si arta critica, intre cultura oficiala si cea comunitara.

5. Propuneri de completari si reformulari la Obiectivele strategice si directii prioritare



Obiectivul 1 in formularea sa actuala este centratd predominant pe infrastructura, acces digital si integrare
teritoriald, fara a aborda suficient dimensiunea participativa, rolul societatii civile si nevoia de a
transforma cultura intr-un spatiu activ de implicare democratica

Reformularea Obiectivului 1: Cresterea participarii culturale si a implicarii active in viata culturala prin
garantarea accesului echitabil, sustinerea expresiilor culturale diverse si dezvoltarea unor forme
democratice si participative de guvernanta si co-creatie in domeniul culturii. Cultura este recunoscuta ca
infrastructura sociala vitala, iar participarea culturala este promovatéa ca drept fundamental si forma de
cetatenie activa.

De adaugat la directii strategice la Obiectivul 1

e De adaugat DS: Dezvoltarea de forme participative de programare si guvernanta culturala la nivel
local si national;

e De adaugat DS: Recunoasterea sectorului cultural non-profit si independent ca actor cheie in
cresterea accesului cultural, prin dezvoltarea de mecanisme de sprijin institutional, acces la
infrastructura si finantare publica echitabila.

Reformulare Obiectiv general 2

Asigurarea protejarii, utilizarii durabile si valorizarii patrimoniului cultural national in toate formele sale,
printr-un cadru normativ si institutional armonizat cu standardele europene, masuri sustenabile de
conservare si reabilitare, gestionare integrata a riscurilor si dezvoltarea unor forme participative si
responsabile de acces public.

e De Editat DS: Consolidarea capacitatilor institutionale si a colaborarii intersectoriale, cu
accent pe parteneriate active intre autoritati, OSC-uri, experti independenti si comunitati locale.

e De adaugat DS: Promovarea unui model de gestionare participativa a patrimoniului, care sa
includa comunitati locale, organizatii ale societatii civile, proprietari si profesionisti in procesele de
decizie si utilizare a patrimoniului.

e De adaugat DPI: Dezvoltarea de parteneriate public-civice pentru reabilitarea si activarea
infrastructurii culturale existente (ex. case de cultura, biblioteci, spatii neutilizate), cu implicarea OSC
si a comunitatilor locale.

Reformulare Obiectiv 3: Dezvoltarea capitalului uman si profesionalizarea sectorului cultural, prin
asigurarea conditiilor de munca echitabile, promovarea formarii continue, cercetarii si inovarii, precum si
recunoasterea rolului esential al tuturor actorilor implicati in creatia, productia si medierea culturala.

De reformulat Directii prioritare de interventie:

e De reformulat DPI 2: Elaborarea de programe de sprijin pentru domeniile cultura si patrimoniu
cultural, cu accent pe educatia prin arta, mediere culturala, cercetare, analize strategice si formare
profesionala continu;

e De reformulat DPI 4: Sprijinirea si promovarea activitatii artistilor profesionisti si liber-profesionisti,
prin scheme dedicate de finantare predictibila, multianuala si participativa;

e De reformulat DPI 5: Sprijinirea integrarii profesionale a tinerilor specialisti in organizatii si
institutii de cultura si patrimoniu, inclusiv prin programe de mentorat, stagii platite, internshipuri
reglementate si burse pentru cariere emergente.



De reformulat DPI 6: Profesionalizarea managerilor din cultura si patrimoniu, prin imbunatatirea
ofertei de formare initiala si continua, in conformitate cu standardele de guvernanta culturala,
management participativ si sustenabilitate.

Reformulare Obiectiv 4: Crearea unui sistem sustenabil, echitabil si diversificat de finantare publicé pentru
cultura si patrimoniu, bazat pe principii de transparenta, autonomie profesionala in evaluare si acces
echitabil la resurse, care sa sprijine initiativele artistice si creative in toate formele lor, sa reduca inegalitatile
sistemice din sector si sa contribuie la protejarea si valorificarea patrimoniului cultural national.

De reformulat DS 4 - Promovarea si reglementarea stimulentelor fiscale si juridice pentru sprijinirea
culturii, atat prin atragerea finantarilor private (sponsorizéri, mecenat, donatii, investitii), cat si prin
facilitati fiscale dedicate sectorului non-profit cultural, inclusiv scutiri sau reduceri de TVA pentru
granturi, deductibilitate sporita pentru contributiile culturale, si regimuri fiscale preferentiale pentru
artisti independenti si organizatii culturale.

De adaugat DS: Dezvoltarea unui cadru participativ, profesionist si transparent de evaluare a
proiectelor culturale, prin crearea unei infrastructuri digitale nationale pentru aplicare si monitorizare,
consolidarea profesionalismului, integritatii si independentei comisiilor de evaluare, precum si
implicarea activa a sectorului cultural in definirea criteriilor si a proceselor de selectie.

Reformulare Obiectiv 5: Consolidarea dimensiunii internationale a culturii si patrimoniului cultural prin
sustinerea mobilitatii, cooperarii si diplomatiei culturale, participarea activa in retele, programe si
parteneriate europene si internationale, precum si valorificarea potentialului creativ al diasporei si al scenei
culturale locale.

De reformulat DPI 1: Sustinerea internationalizarii domeniilor culturii si patrimoniului, prin
sprijin direct pentru artisti, organizatii, institutii si operatori culturali in procese de schimb, colaborare
si coproductie, inclusiv prin implicarea strategica a diasporei culturale.

De reformulat DPI 2: Promovarea diplomatiei culturale ca instrument strategic de cooperare
internationald, prin consolidarea parteneriatelor dintre Ministerul Culturii, Ministerul Afacerilor
Externe si allti actori publici relevanti, in vederea sustinerii participarii institutiilor culturale,
organizatiilor non-profit si actorilor privati la targuri internationale, festivaluri, expozitii, programe de
schimb, retele diplomatice si platforme internationale de cooperare.

De reformulat DPI 3: Promovarea si circulatia serviciilor si bunurilor culturale nationale in
retele europene si globale, prin instrumente de marketing cultural, branding national, traduceri si
adaptari pentru piete internationale.

De reformulat DPI 4: Dezvoltarea programelor de mobilitate, rezidente artistice si laboratoare
internationale, in parteneriat cu actori publici si independenti, cu accent pe circulatie, formare,
colaborare artistica si construire de retele profesionale nationale si transnationale.

De reformulat DPI 5: Aderarea si participarea activa la programe europene si internationale
relevante (ex. Europa Creativa, Europa Cinemas, Eurimages, Culture Moves Europe), insotita de
masuri de cofinantare publica si asistenta tehnica pentru facilitarea accesului actorilor culturali.

De adaugat DPI 7: Consolidarea prezentei culturii nationale Tn spatiul digital global, prin dezvoltarea
de politici si instrumente pentru protejarea, promovarea si difuzarea continuturilor culturale locale si
nationale pe platforme digitale internationale, si sustinerea creatorilor locali in raport cu noile modele
de distributie digitala.



Comentariu pentru DPI 7 - In contextul moldovenesc, unde consumul cultural este in mare parte
mediat de platforme internationale (Netflix, YouTube, Spotify etc.), iar ecosistemul media local e
vulnerabil, este esential sa adresam aceasta situatie atat ca provocare, céat si ca oportunitate
strategica de creare, promovare si protejare a continutului cultural local.

6. Necesitatea completarii cadrului de monitorizare:

In contextul reformularii si completarii obiectivelor generale si directiilor strategice din Strategia
Nationala pentru Cultura si Patrimoniu 2025-2035, consideram esentiala elaborarea unui cadru
coerent de monitorizare care sa includa indicatori clari si masurabili, alaturi de valori de referinta
pentru anii 2024, 2030 si 2035, pentru fiecare directie strategica reformulatd sau nou introdusa.

7. Capitolul IMPACTUL

Textul privind impactul preconizat al Strategiei Nationale pentru Cultura si Patrimoniu necesita
revizuire si adaptare pentru a reflecta in mod coerent si actualizat scopul, viziunea si obiectivele
strategice reformulate in cadrul documentului.

Recomandam completarea acestui capitol cu o formulare clara care sa sublinieze faptul ca
implementarea SNCP 2025-2035 va consolida cultura ca domeniu strategic pentru
democratie, coeziune sociala, dezvoltare durabila si rezilienta societala. Cultura trebuie sa fie
recunoscuta si valorificata ca infrastructura sociala esentiala, drept fundamental si bun comun,
iar accesul echitabil la viata culturala, sustinerea diversitatii de expresii si implicarea
comunitatilor si a actorilor independenti trebuie mentionate explicit ca directii centrale ale
politicilor publice.

Totodata, indicatorii de evaluare a impactului Strategiei trebuie reganditi pentru a reflecta
aceste directii transformatoare. Se recomanda includerea unor indicatori care sa evalueze efectele
pe termen lung ale strategiei asupra participarii culturale, echitatii in acces, consolidarii
ecosistemului cultural independent, guvernantei participative si diversitatii de expresii culturale.
Acesti indicatori trebuie corelati cu rezultatele anticipate in termeni de coeziune sociala, incluziune,
dezvoltare durabila si rezilienta democratica.

O astfel de reformulare va asigura alinierea logica si conceptuala intre componentele strategiei si va
intari mesajul ca politica culturalad nu este doar un sector de sustinere, ci un pilon activ in constructia
unei societati democratice, coezive si incluzive.



